
 

 
  



 

 

специалистам МАОУ СОШ № 138, в их профессиональном становлении, 

приобретении профессиональных компетенций, необходимых для выполнения 

должностных обязанностей. 

2.2. Задачами наставничества являются:  

– улучшение показателей в образовательной, социокультурной, спортивной и 

других сферах деятельности; 

– подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально-

продуктивной деятельности в современном мире, содействие его профессиональной 

ориентации; 

– раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала 

обучающихся, поддержка формирования и реализации их индивидуальной 

образовательной траектории; 

– обучение наставляемых эффективным формам и методам индивидуального 

развития и работы в коллективе; 

– формирование у наставляемых способности самостоятельно преодолевать 

трудности, возникающие в образовательной, социокультурной и других сферах, а также 

при выполнении должностных обязанностей; 

– ускорение процесса профессионального становления и развития педагогов, 

развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять 

возложенные функциональные обязанности, повышать свой профессиональный уровень; 

– сокращение периода профессиональной и социальной адаптации педагогов 

при приеме на работу, закрепление педагогических кадров в МАОУ СОШ № 138 и 

создание благоприятных условий для их профессионального и должностного развития; 

– создание условий для эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и профессиональной 

деятельности, участвующих в наставнической деятельности; 

– выработка у участников системы наставничества высоких 

профессиональных и моральных качеств, добросовестности, ответственности, 

дисциплинированности, инициативности, сознательного отношения к индивидуальному 

развитию; 

– формирование открытого и эффективного сМАОУ СОШ № 138бщества 

вокруг МАОУ СОШ № 138, в котором выстроены доверительные и партнерские 

отношения между его участниками.  

2.3.Внедрение целевой модели наставничества в МАОУ 

СОШ № 138 предполагает осуществление следующих функций: 

 разработка и реализация мероприятий «Дорожной карты» внедрения 

целевой модели  наставничества; 

– ежегодная разработка, утверждение и реализация Программ наставничества; 

– назначение куратора, ответственного за организацию внедрения Целевой 

модели в МАОУ СОШ № 138; 

– привлечение наставников, обучение, мотивация и контроль за их 

деятельностью; 

– инфраструктурное (в том числе - материально-техническое, 

информационно-методическое) обеспечение наставничества; 

– осуществление персонифицированного учёта обучающихся, молодых 

специалистов и педагогов, участвующих в наставнической деятельности МАОУ СОШ № 

138; 

– предоставление данных по итогам мониторинга и оценки качества 

Программы наставничества в МАОУ СОШ № 138, показателей эффективности 

наставнической деятельности в Отдел (Управление) образования МО; 

– проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 

наставничества; 



 

 

– обеспечение формирования баз данных и лучших практик наставнической 

деятельности в МАОУ СОШ № 138; 

– обеспечение условий для повышения уровня профессионального мастерства 

педагогических работников, задействованных в реализации целевой модели 

наставничества, в формате непрерывного образования. 

  
3. Организационно-методическое и информационно-методическое обеспечение 

реализации системы (целевой модели) наставничества  
Организационно-методическое обеспечение реализации системы (целевой модели) 

наставничества в образовательной организации при наличии педагогов, которых необходимо 

включить в наставническую деятельность в качестве наставляемых, предполагает следующие 

виды деятельности:  

 формирование пар/групп «наставник – наставляемый» с составлением 

персонализированных программ наставничества для конкретных пар/групп;  

 повышение квалификации наставников по соответствующей программе дополнительного 

профессионального образования, в том числе возможно на базе ФГАОУ ДПО «Академия 

Минпросвещения России» и/или по программам соответствующего профиля из числа программ 

Федерального реестра программ ДППО;  

 разработка материалов анкетирования для оценки реализации персонализированных 

программ наставничества с целью выявления профессиональных затруднений педагогических 

работников (в том числе молодых/начинающих педагогов); 

 разработка методических материалов для наставника и наставляемого;  

 разработка планов участия в межшкольных инновационных проектах наставников вместе с 

наставляемыми, вовлечения их в исследовательскую и аналитическую деятельность;  

 подготовка положения и иной документации о проведении конкурсов на лучшего 

наставника, конкурсов наставнических пар;  

 помощь молодым педагогам в подготовке к участию в профессиональных конкурсах;  

 организация обмена педагогическим и наставническим опытом;  

 организационно-методическая помощь наставляемым в публикации статей на различных 

цифровых ресурсах, в методической литературе и пр.  
Персонализированная программа наставничества педагогических работников в 

образовательной организации:  

‒ является краткосрочной (от 3 месяцев до 1 года, при необходимости может быть 

продлена);  

‒ создается для конкретной пары/группы наставников и наставляемых;  

‒ разрабатывается совместно наставником и наставляемым, или наставляемый знакомится 

с разработанной наставником программой (возможно, в присутствии куратора или члена 

методического объединения/совета наставников).  

Персонализированная программа наставничества включает описание форм и видов 

наставничества, участников наставнической деятельности, направления наставнической 

деятельности и перечень мероприятий, нацеленных на устранение выявленных профессиональных 

затруднений наставляемого и на поддержку его сильных сторон.  

В пояснительной записке персонализированной программы наставничества определяются 

конкретные параметры взаимодействия наставника и наставляемого (на 3 индивидуальной или 

групповой основе): описание проблемы, цели и задачи наставничества, описание возможного 

содержания деятельности наставника и наставляемого, сроки реализации программы 

наставничества, промежуточные и планируемые результаты, расписание встреч, режим работы 

(онлайн, очный, смешанный), условия обучения и т.д.  

Важным компонентом персонализированной программы наставничества является план 

мероприятий, в которых отражаются основные направления наставнической деятельности, 

требующие особого внимания наставника в педагогическом контексте конкретной 

образовательной организации (научно-теоретические, нормативные правовые, 

предметнопрофессиональные, психолого-педагогические (ориентированные на обучающихся и их 

родителей), методические (содержание образования, методики и технологии обучения), 

ИКТкомпетенции, цифровизация образования, внеурочная и воспитательная деятельность, 



 

 

здоровьесбережение обучающихся, меры и формы мероприятий по устранению 

профессиональных затруднений наставляемого, указываются ориентировочные сроки достижения 

промежуточных и конечных (для данной программы наставничества) результатов.  

При необходимости куратор реализации персонализированных программ наставничества 

совместно с наставником вносит изменения в программу или план мероприятий, в том числе по 

вопросу ее продления или сокращения сроков в случае обоюдного желания как со стороны 

наставника, так и со стороны наставляемого.  

Информационно-методическое обеспечение системы (целевой модели) наставничества 

реализуется с помощью:  

 официального сайта образовательной организации;  

 участия педагогов в сетевых предметных сообществах;  

 организации доступа в виртуальные библиотеки, в том числе библиотеки методической 

литературы;  

 сетевого взаимодействия образовательных организаций и других субъектов в рамках 

организации единого пространства наставничества, продвижения педагогических и 

наставнических практик и опыта. 
 

3. Порядок организации наставнической деятельности 

3.1. Наставническая деятельность осуществляется на основании настоящего  

Положения, «Дорожной карты» внедрения целевой модели и Программы наставничества 

МАОУ СОШ № 138. 

Программа наставничества разрабатывается куратором (с участием наставников) и 

включает в себя:  

- реализуемые в МАОУ СОШ № 138 формы наставничества («ученик – ученик»; 

«учитель – учитель»; «работодатель – ученик») с учетом вариаций ролевых моделей по 

каждой форме; 

-  индивидуальные планы развития наставляемых под руководством наставника 

(далее – индивидуальные планы) по каждой форме наставничества, на основе которых 

наставнические пары (наставляемый с наставником) разрабатывают свои индивидуальные 

планы с учетом выбранной ролевой модели. 

3.2. Ответственность за организацию и результаты наставнической деятельности 

несет руководитель МАОУ СОШ № 138, куратор наставнической деятельности и 

наставники в рамках возложенных на них обязанностей по осуществлению наставничества в 

МАОУ СОШ № 138. 

Запрос на наставничество может исходить как от самого наставляемого, так и от 

административных работников по результатам работы организации. Запрос на 

наставничество педагогических работников обновляется ежегодно.  

Наставников выбирают из числа:  

‒ опытных педагогов, имеющих устойчивые профессиональные достижения и 

успехи (победитель различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и 

материалов, ведущий вебинаров и семинаров, руководитель педагогического сообщества, 

в том числе в дистанционном режиме), а также педагогов, стабильно показывающих 

высокое качество образования обучающихся по своему предмету вне зависимости от 

контингента детей;  

‒ педагогов и иных специалистов, заинтересованных в тиражировании личного 

педагогического опыта и создании продуктивной педагогической атмосферы, склонных к 

активной общественной работе, заинтересованных в успехе и повышении престижа 

образовательной организации, участников педагогических сообществ, в том числе на 

дистанционной основе;  

‒ педагогов-профессионалов, пользующихся безусловным авторитетом среди 

педагогов, обладающих лидерскими качествами, организационными и 

коммуникативными навыками, хорошо развитой эмпатией, имевших опыт успешной 

неформальной наставнической деятельности;  



 

 

‒ методически ориентированных педагогов или методистов, обладающих 

аналитическими навыками, способных провести диагностические и мониторинговые 

процедуры, готовых 5 транслировать собственный профессиональный опыт, создавать 

рефлексивную среду для освоения коллегами педагогических технологий и методик, 

которыми владеют сами;  

‒ педагогов, готовых к самосовершенствованию, инновационному 

профессиональному развитию в плане приобретения новых компетенций и опыта, 

социально мобильных, способных к самообучению и дальнейшей успешной 

самореализации, но при этом заинтересованных в успехах наставляемого коллеги и 

готовых нести личную ответственность за его результаты работы; 

‒ наставником может стать педагог из другой образовательной организации, 

работающий в другом муниципальном образовании или регионе на основе сетевого 

взаимодействия. Поиск и подбор такого наставника может осуществляться на 

дистанционной основе.  

3.3. Требования к компетенциям наставника. 
Компетенции наставника являются отражением тех функций и обязанностей, 

которые на него возлагаются на добровольной основе, с его письменного согласия и за 

дополнительную плату или иные формы мотивирования и стимулирования 

наставнической деятельности. Среди этих компетенций можно выделить следующие:  

 знать и уметь применять в работе нормативную правовую базу 

(федеральную, региональную) в сфере образования, наставнической деятельности;  

 уметь «вводить в должность» (знакомить с основными обязанностями, 

требованиями, предъявляемыми к учителю-предметнику (учителю начальных классов), с 

правилами внутреннего трудового распорядка, охраны труда и техники безопасности); 

знакомить молодого (начинающего) педагога со школой, с расположением учебных 

классов, кабинетов, служебных и бытовых помещений;  

 разрабатывать совместно с наставляемым педагогом персонализированные 

программы наставничества с учетом уровня его научной, психолого-педагогической, 

методической компетентности, уровня мотивации;  

 изучать деловые и нравственные качества молодого педагога, его отношение 

к проведению занятий, к педагогическому коллективу, обучающимся и их родителям, 

увлечения, наклонности, круг досугового общения;  

 консультировать по поводу самостоятельного проведения молодым или 

менее опытным педагогом учебных занятий и внеклассных мероприятий;  

 оказывать молодому (начинающему) педагогу индивидуальную помощь в 

овладении практическими приемами и способами качественного проведения занятий, 

выявлять и совместно устранять допущенные ошибки;  

 личным примером развивать положительные качества наставляемого, 

привлекать к участию в общественной жизни коллектива, содействовать развитию 

общекультурного и профессионального кругозора; 

 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с педагогической и 

общественной деятельностью молодого (начинающего) педагога, вносить предложения о 

его поощрении или применении мер воспитательного и дисциплинарного воздействия;  

 периодически сообщать куратору или руководителю методического 

объединения о процессе адаптации молодого (начинающего) педагога, результативности 

его профессиональной деятельности; 

 подводить итоги профессиональной адаптации молодого (начинающего) 

педагога с предложениями по дальнейшей работе и др.   

У наставника, помимо соответствующих обязанностей, имеются и 

соответствующие права:  

 привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с 

реализацией персонализированной программы наставничества;  



 

 

 участвовать в обсуждении вопросов, связанных с внедрением 

(применением) системы (целевой модели) наставничества в образовательной организации, 

в том числе с деятельностью наставляемого;  

 выбирать формы и методы взаимодействия с наставляемым и 

своевременности выполнения заданий, проектов, определенных персонализированной 

 

 в составе комиссий принимать участие в аттестации наставляемого и иных 

оценочных или конк  

 принимать участие в оценке качества реализованной персонализированной 

программы наставничества, в оценке соответствия условий ее организации требованиям и 

 

 обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и 

дополнений в документацию и инструменты осуществления персонализированных 

программ наставничества; за организационно-  

 обращаться к руководителю образовательной организации с 

мотивированным заявлением о сложении обязанностей наставника по причинам личного 

характера или успешного выполнения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, мероприятий, содержащихся в персонализированной программе 

наставляемого.  

Наставляемые формируются из числа:  

 молодых/начинающих педагогов;  

  

 педагогов, находящихся в процессе адаптации на новом месте работы; 

 педагогов, желающих повысить свой профессиональный уровень в 

определенном направлении педагогической деятельности (предметная область, 

воспитательная и внеурочная деятельность, дополнительное образование, работа с 

родителями и пр.);  

 педагогов, желающих овладеть современными IT-программами, цифровыми 

навыками, ИКТ-компетенциями и т.д.;  

 педагогов, находящихся в состоянии профессионального, эмоционального 

выгорания; 

 педагогов, испытывающих другие профессиональные затруднения и 

осознающих потребность в наставнике;  

 стажеров/студентов, заключивших договор с обязательством последующего 

принятия на работу и/или проходящих стажировку/практику в образовательной 

организации.  

 

Права наставляемого:  

− пользоваться имеющейся в образовательной организации нормативной, 

информационноаналитической и учебно-методической документацией, материалами и 

иными ресурсами, обеспечивающими реализацию персонализированной программы 

наставничества;  

− в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, помощью по 

вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать интересующую информацию;  

− принимать участие в оценке качества реализованных персонализированных 

программ наставничества, в оценке соответствия условий их организации требованиям и 

принципам системы (целевой модели) наставничества;  

− выходить с ходатайством о замене наставника к куратору реализации программ 

наставничества в образовательной организации. 

 

 



 

 

Критерии отбора/выдвижения наставников и куратора представлены в Приложении 

1. 

3.4. Назначение наставников происходит на добровольной основе. 

3.5.Наставник одновременно может осуществлять мероприятия наставнической 

деятельности в отношении не более двух наставляемых, исключение – групповые формы 

работы (обучающие, коммуникативные и иные мероприятия) по согласованию с 

наставником и наставляемыми. 

3.6. Длительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуально для 

каждой наставнической пары (но не более 1 календарного года) в зависимости от 

планируемых результатов, сформулированных в индивидуальном плане по итогам 

анализа потребности в развитии наставляемого. 

В случае быстрого и успешного освоения лицом, в отношении которого 

осуществляется наставничество, необходимых компетенций, наставничество по 

согласованию с наставником и куратором может быть завершено досрочно. 

Срок наставничества может быть продлен в случае временной 

нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия по 

уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество. 

3.7. Замена наставника производится приказом директора МАОУ СОШ № 138, 

основанием могут выступать следующие обстоятельства: 

– прекращение наставником трудовых отношений с МАОУ СОШ № 138; 

– психологическая несовместимость наставника и наставляемого; 

– систематическое неисполнение наставником своих обязанностей; 

– привлечение наставника к дисциплинарной ответственности; 

– обоснованная просьба наставника или лица, в отношении 

которого осуществляется наставничество. 

При замене наставника период наставничества не меняется. 

3.8. Этапы наставнической деятельности в МАОУ СОШ № 138 осуществляются в  

соответствии с «Дорожной картой» внедрения целевой модели и включают в себя семь 

этапов. 

3.9. На первом этапе происходит подготовка условий для запуска наставничества в 

МАОУ СОШ № 138, включающая в себя информирование потенциальных участников 

наставнической деятельности, определение заинтересованных аудиторий, сбор и 

обработку предварительных запросов наставляемых, определение форм, ролевых моделей 

наставничества на ближайший год, исходя из потребностей МАОУ СОШ № 138, 

заключение партнерских соглашений) с организациями – социальными партнерами, 

участвующими в реализации программ наставничества МАОУ СОШ № 138. 

3.10. На втором этапе составляется перечень лиц, желающих иметь наставников, 

проводится уточняющий анализ их потребности в обучении, например, с помощью 

диагностических бесед. 

3.11. На третьем этапе проводится организационная работа по формированию базы 

данных потенциальных наставников с ориентацией на критерии отбора/выдвижения 

наставников (Приложение 1). 

3.12. По итогам четвертого этапа формируется и утверждается реестр наставников 

(Приложение 2), прошедших выдвижение или предварительный отбор. 

Выдвижение наставника/ков и куратора может осуществляться как 

администрацией, так и педагогическим коллективом.  

Предварительный отбор наставников осуществляется на основе их заявлений 

(Приложение 3). Для проведения отбора приказом руководителя МАОУ СОШ № 138 

создается конкурсная комиссия из 3-5 человек, которую возглавляет руководитель МАОУ 

СОШ № 138, и в которую входит куратор. 

3.13. В рамках пятого этапа происходит формирование наставнических пар (групп) 



 

 

и разработка индивидуальных планов. По итогам осуществления данного этапа приказом 

руководителя МАОУ СОШ № 138 утверждается Программа наставничества на текущий 

учебный год. 

3.14. На шестом этапе проводится текущая работа куратора, наставников и 

наставляемых по осуществлению мероприятий Программ наставничества. 

3.15. Седьмой этап включает в себя подведение итогов, проведение итоговых 

мероприятий, награждение эффективных участников наставнической деятельности. 

 
 

4. Завершение персонализированной программы наставничества 

педагогических работников. Оценка результативности и эффективности ее 

реализации  

4.1. Условия завершения персонализированной программы наставничества. 

Завершение персонализированной программы наставничества педагогических работников 

происходит в случае:  

 завершения плана мероприятий и срока действия персонализированной 

программы наставничества;  

 по инициативе наставника или наставляемого и/или обоюдному решению 

(по уважительным обстоятельствам); 

 по инициативе куратора (в случае недолжного исполнения 

персонализированной программы наставничества в силу различных обстоятельств со 

стороны наставника и/или наставляемого – форс-мажора).  

Наставник и наставляемый в силу определенных объективных обстоятельств могут 

быть инициаторами завершения персонализированной программы наставничества, но 

направляют усилия на сохранение доброжелательных отношений. Эти обстоятельства 

выдвигают на первые роли фигуру школьного психолога (на внутреннем контуре) и 

различные психологические службы на внешнем контуре образовательной организации. 

Вместе с тем наставник и наставляемые могут обращаться к куратору с 

предложением о смене наставника/наставляемых, а также о необходимости продолжения 

персонализированной программы наставничества, но по иным направлениям.  

По обоюдному согласию наставника и наставляемого/наставляемых педагогов 

возможна корректировка персонализированной программы наставничества.  

 

4.2. Оценка результативности и эффективности реализации персонализированной 

программы наставничества.  

Для оценки результативности и эффективности реализации персонализированной 

программы наставничества рекомендуется использовать частично или полностью модель 

Дональда Кирпатрика, которая позволяет комплексно оценить эффекты, которые получает 

образовательная организация от технологий наставничества.  

В основе этой модели лежит оценка показателей системы наставничества по 

четырем характеристикам:  

− реакция наставляемого, или его эмоциональная удовлетворенность от 

пребывания в роли наставляемого;  

− изменения в знаниях и их оценки;  

− изменение поведения и способа действий в проблемных ситуациях;  

−общая оценка результатов для образовательной организации:  

1) Оценка эмоциональной удовлетворенности от обучения в рамках 

наставничества, или реакция.  

В роли наставляемого педагог проходит обучение, активно взаимодействует с 

наставником, осваивает новые функции и способы поведения. В связи с этим 

удовлетворенность педагога, испытывающего потребность в преодолении 

профессионального затруднения, является исходным и важным фактором как для оценки 



 

 

результатов обучения наставляемого, так и для оценки деятельности наставника. 

Наиболее распространенным инструментом оценки удовлетворенности является 

анкетирование. Анкетирование позволяет выявить основные характеристики процесса и 

результата наставничества:  

− сроки и условия обучения;  

− способы организации наставничества, информированность о содержании работы; 

− квалификация наставника, готовность применять полученные знания на практике 

и ориентироваться в предлагаемых условиях.  

В результате оценки реакции наставляемого на процесс наставничества 

образовательная организация получает ответы на такие важные вопросы, как:  

− качество наставничества;  

− причины удовлетворенности/неудовлетворенности наставляемого участием в 

персонализированной программе наставничества;  

− пути совершенствования системы (целевой модели) наставничества и 

деятельности каждого наставника.  

2) Оценка знаний, полученных во время реализации персонализированной 

программы наставничества.  

Оценка эффективности персонализированной программы наставничества 

предполагает непосредственную оценку тех знаний и умений, которыми овладел 

наставляемый в результате участия в программе наставничества. Оптимальный вариант 

организации получения данной оценки – тестирование, которое позволяет выявить 

уровень овладения новыми знаниями в начале и в конце реализации персонализированной 

программы наставничества.  

Проводить оценку полученных знаний целесообразно самому наставнику и 

куратору реализации персонализированных программ наставничества, чтобы понимание 

логики процесса обучения и конечных результатов было объективным и всесторонним.  

3) Оценка изменения поведения. Целью данной оценки становится проверка 

изменения поведения наставляемого после прохождения персонализированной 

программы наставничества. Для оценки этой характеристики необходимо четкое и 

единообразное понимание всеми участниками системы наставничества критериев оценки 

деятельности педагога. Как правило, эти критерии совпадают с постоянными критериями 

оценки деятельности педагогов.  

Выбор конкретного способа оценивания изменений в поведении зависит от 

специальности и специфики выполняемых педагогом функций. Может быть использовано 

наблюдение со стороны куратора реализации персонализированных программ 

наставничества, непосредственного руководителя и коллег. Для оценки реального 

использования освоенных способов поведения и умений на практике могут применяться 

анкеты, опросники, непосредственное невключенное наблюдение.  

4) Оценка результатов для образовательной организации. Данная оценка является 

наиболее сложной, поскольку предполагает опосредованную оценку результативности 

организации (рост качества образования, уменьшение количества обращений родителей 

по вопросам качества преподавания и организации учебного процесса) в результате 

внедрения (применения) системы (целевой модели) наставничества.  

Проведение такой оценки позволяет обосновать целесообразность управленческого 

решения о внедрении (применении) системы (целевой модели) наставничества, наглядно 

демонстрирует на всех уровнях взаимосвязь между затратами на реализацию 

персонализированных программ наставничества и результатами образовательной 

организации. Возможность подстраивать модель Кирпатрика под новые условия работы, 

самостоятельно выбирать уровни оценки и простота в применении делают модель 

удобной для использования в любых образовательных организациях.  

 

5. Оценка результативности внедрения (применения) системы (целевой 



 

 

модели) наставничества  

Качественное внедрение (применение) системы (целевой модели) наставничества 

требует временных, эмоциональных, финансовых и иных затрат, а также кадровых и 

методических ресурсов, поэтому важно объективно оценивать ее результативность 

(эффективность), то есть соотношение затрат и достигнутых результатов.  

Оценка результативности внедрения (применения) системы (целевой модели) 

наставничества осуществляется руководителем образовательной организации или 

руководителем образовательной организации совместно с куратором реализации 

программ наставничества при наличии такового в данной образовательной организации. 

Анализу/мониторингу внедрения (применения) системы (целевой модели) наставничества 

могут подвергаться такие составляющие, как:  

− организация внедрения (применения) и управление;  

− нормативное правовое и информационно-методическое обеспечение;  

− кадровые педагогические ресурсы;  

− успешное взаимодействие внутреннего и внешнего контуров;  

−удовлетворенность педагогических работников, принявших участие в 

персонализированных программах наставничества и др.  

Ожидаемыми результатами внедрения (применения) системы (целевой модели) 

наставничества являются:  

− разработка, апробация и внедрение персонализированных программ 

наставничества для педагогических работников с учетом потребностей их 

профессионального роста и выявленных профессиональных затруднений;  

− создание электронного банка наставничества, доступного для взаимодействия 

педагогов в рамках наставнических практик вне зависимости от их места работы и 

проживания (открытое наставничество);  

− создание материалов мониторинга оценки эффективности осуществления 

персонализированных программ наставничества;  

− увеличение доли педагогов, вовлеченных в процесс наставничества;  

− сокращение времени на адаптацию молодого/начинающего педагога в 

профессиональной среде;  

− снижение «текучести» педагогических кадров, закрепление 

молодых/начинающих педагогов в образовательной организации.  

Ожидаемые эффекты от внедрения (применения) системы (целевой модели) 

наставничества: 

− повышение профессионального мастерства педагогов, развитие 

профессиональных инициатив и активности;  

− повышение уровня профессиональной компетентности педагогов при решении 

новых или нестандартных задач;  

− построение открытой среды наставничества педагогических работников, 

партнерского взаимодействия среди всех субъектов наставнической деятельности. 

 

 

6. Мотивация участников наставнической деятельности 
6.1. Участники системы наставничества в МАОУ СОШ № 138, показавшие высокие 

результаты, могут быть представлены решением руководителя МАОУ СОШ № 138 к 

следующим видам поощрений: 

– публичное признание значимости их работы - объявление благодарности, 

награждение почетной грамотой и др.; 

– размещение информации (например, фотографий, документов о поощрении, 

документов о достижениях наставляемых и др.) на сайте и страницах МАОУ СОШ № 138 

в социальных сетях; 

– благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся. 



 

 

6.2. Результаты наставнической деятельности могут учитываться при  проведении 

аттестации педагогов-наставников, а также при определении  стимулирующих выплат 

МАОУ СОШ № 138. 

6.3. Руководство МАОУ СОШ № 138 вправе применять иные методы 

нематериальной и материальной мотивации с целью развития и пропаганды института 

наставничества и повышения его эффективности.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

Приложение 1  

 

Критерии и показатели отбора (выдвижения) наставников (кураторов) 

образовательной организации 

Общими и обязательными критериями для отбора/выдвижения для всех 

категорий наставников и куратора МАОУ СОШ № 138 являются: 

– наличие личного желания стать наставником, куратором (даже при условии его 
выдвижения администрацией или коллективом МАОУ СОШ № 138); 

– авторитетность в среде коллег и обучающихся; 

– высокий уровень развития ключевых компетенций: 

• способность развивать других, 

• способность выстраивать отношения с окружающими, 

• ответственность, 

• нацеленность на результат, 

• умение мотивировать и вдохновлять других, 

• способность к собственному профессиональному и личностному развитию. 

Дополнительные критерии в разрезе форм наставничества приведены в таблице 

ниже: 

Форма 

наставничества 

Критерии 

УЧЕНИК –  

УЧЕНИК 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

– активный обучающийся старшей ступени, обладающий лидерскими и 
организаторскими качествами, нетривиальностью мышления, 
демонстрирующий высокие образовательные результаты, 

– победитель школьных и региональных олимпиад и соревнований, 

– лидер класса (группы) или параллели, принимающий активное 
участие в жизни ОО (конкурсы, театральные постановки, 
общественная деятельность, внеурочная деятельность), 

– возможный участник всероссийских детско-юношеских организаций 

или объединений. 

УЧИТЕЛЬ – 

УЧИТЕЛЬ 

– опытный педагог, имеющий профессиональные успехи (победитель 

различных профессиональных конкурсов, автор учебных пособий и 

материалов, участник или ведущий вебинаров и семинаров), 

– педагог, склонный к активной общественной работе, лояльный 

участник педагогического и/или школьного сообщества МАОУ 

СОШ № 138; 

– обладает лидерскими, организационными и коммуникативными

 навыками, хорошо развитой эмпатией. 

РАБОТОДАТЕЛЬ 

– УЧЕНИК 

– неравнодушный профессионал с опытом работы не менее 

5 лет, активной жизненной позицией, высокой квалификацией, 

показывающий стабильно высокие результаты деятельности, 

– обладает развитыми коммуникативными навыками, гибкостью в 
общении, умением отнестись к наставляемому как к равному в 
диалоге и - потенциально будущему коллеге, 

– возможно, выпускник МАОУ СОШ № 138. 

 



 

 

Приложение 2 
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Приложение 3 

 
Форма заявления кандидата в наставники 

 
           Директору МАОУ СОШ 

№ 138 

           З.Н. Лузиной 

           

___________________________ 
(ФИО и должность кандидата в 

наставники) 

 

З А В Л Е Н И Е 

 

Прошу считать меня участвующим(ей) в отборе наставников в Программу 

наставничества МАОУ СОШ № 138 на 202_ -202_ учебный год. 

Контакты кандидата: тел. E-mail:  

К заявлению прилагаю: 

1. портфолио; 

2. согласие родителей (законных представителей) (для

 наставников-обучающихся). 

 

С Положением о наставничестве МАОУ СОШ № 138 ознакомлен(а).   

Дата написания заявления 

« » 20 г.        

Подпись Расшифровка подписи 

 

Подтверждаю свое согласие на обработку своих персональных данных в 

порядке, установленном законодательством РФ 

 

« » 20 г.       

Подпись                         Расшифровка подписи 


